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MARCO NORMATIVO

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece en su articulo 134 que los
recursos econdmicos de que dispongan la Federacion, las entidades federativas, los municipios
y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, se administrardn con eficiencia,
eficacia, economia, fransparencia y honradez para satisfacer los objetivos a ios que estén
destinados.

La Constitucidn Politica del Estado Libre y Soberano de Sonora en su articulo 25-A estipula que
el Gobierno del Estado estd obligado a promover, orientar y conducir el desatrollo econdmico,
social, sustentable, politico y cultural de la poblacidon de la Entidad, mediante el fomenio del
crecimiento econdmico, del empleo y una mds justa distribucién del ingreso v la riqueza con
la més amplia participacion de la sociedad; ademds, el articulo 25-C cita que la planeacién
deberd llevarse a cabo como un medio para el eficaz desempefio de las responsabilidades
del Gobierno del Estado y de los Gobiernos Municipales, sobre el desarrollo integral y
sustentable de la Enfidad, de acuerdo a los principios, fines y objetivos politicos, sociales,
culturales y econdmicos contenidos en la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, y en la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Sonora.

La Ley de Austeridad y Ahorro del Estado de Sonora y sus Municipios sefiala en su articulo 8 que
los sujetos obligados deberdn elaborar un Programa Anual de Austeridad y Ahorro; dicha
informacién vy los resultados obtenidos a partir de su aplicacién, serdn considerados
informacién publica fundamentada en los términos del arficulo 2, apartade A de la
Constitucion Politica del Estado de Sonora v su ley reglamentaria.

Por ofra parte, en el articulo ? seficla que los responsables de las dreas de finanzas,
administracidon, planeacidn, contraloria, oficialic mayor vy las dreas o unidades de
transparencia de cada ente publico, en el dmbito de su competencia, aplicardn las politicas
de austeridad y ahorro que se determinen a partir de esta Ley, asi como sus Programas vy
Reglamentos internos.

Atendiendo lo establecido en Lineamientos en materia de Austeridad, Racionalidad, Ahorro y
Discipiina Financiera para la Administracién Piblica del Gobierno del Estado de Sonora.
Publicado ef 13 de mayo de 2024,



GOBIERNO
pe SONORA

FONDO DE,
OPERACION DE
OBRAS SONORA SI

PRESENTACION

Con fin de atender las disposiciones juridicas en materio de austeridad y gasto publico, se
emife el presente Programa de Austeridad y Ahorro del Fondo de Operacion de obras Sonora
St para el Fercicio Fiscal 2026, a fin de establecer los lineamientos que permitan generar
economia e incentivar un cambio en el comportamiento de las personas servidoras publicas
de la enfidad, para que el ejercicio del gasto pUblico efectie invariablemente bajo los
principios de austeridad, racionalidad y optimizacion de los recursos, acorde a los objetivos y
metas del Plan Estatal de Desarrollo vy los Programas de Mediano Plazo Sectorial e Institucionall.

Estando conscientes de la responsabilidad que implica la aplicacién racional de los recursos,
esta Coordinacion General con et apoyo de la Coordinacion Ejecutiva impulsa una serie de
acciones normativas tendientes al uso racional del patrimonio propioc del FOOSSI y del
presupuesto de egresos que anualmente se le asigna pard las actividades inherentes al
Acueducto Independencia gue suministra agua a la poblacién de Hermosillo, el bienestar
social y la conservacion ambiental. Asi mismo, se pretende sentar las bases para la culiura de
la austeridad, la disciplina financiera, el combate a la corrupcién, ia rendicion de cuentas v Ia
fransparencia en el ejercicio de los recursos pUblicos.

Por lo anterior, el presente programa es de observancia obligatoria para todo el persondl del
FOOSSI y su incumplimiento serd sancionade de acuerde a fa Ley de Responsabilidades y
Sanciones del Estado de Sonora.

Dr. Arlel Monge Martinez
Coordinador General de! FOOSS!
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OBJETIVO

Establecer y aplicar los lineamientos, medidas y acciones establecidas para el uso racional y
optimo de los recursos financieros del FOOSSI, atendiendo los Lineamientos en Materia de
Austeridad, Racionalidad, Ahorro y Disciplina Financiera para la Administracion PUblica del
Gobierno del Estado de Sonora.

VIGENCIA

El programa tendrd vigencia del 01 de enero ¢l 31 de diciembre de 2024 quedando anuladas
todas las disposiciones administrativas emitidas al respecto con anterioridad.

ALCANCE

Las medidas de rocionalizacién y austeridad se realizardn preferenfemente en el gasto
corriente.

El gosto de capital no se verd afectado por las medidas de austeridad y ahorro o fin de
asegurar el cumplimiento de metas y objetivos institucionales y de gobierno para el bienestar
economico, social y ambiental de la sociedad sonorense.

El cumplimiento de lo establecido en este programa es de observancia obligatoria para todas
las personas servidoras pUblicas del FOOSSL
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CONCEPTOS SUSCEPTIBLES A LA APLICACION DE
MEDIDAS DE AUSTERIDAD Y AHORRO

Estructura Administrativa:

El FOOSSI se apegard estrictamente a las disposiciones en materia de administracidn de
recursos  humanos establecidas en los Lineamientos en Materia de Austeridad,
Racionalidad, Ahorro y Disciplina Financiera para la Administracion Poblica del Gobierno
del Estado de Sonora. Las modificaciones a las estructuras ocupacionales, asi como a las
plantilas de personal, deberdn ser a costos compensados. Para redlizar dichas
modificaciones se deberd contar con la autorizacién presupuestaria de la Secretaria de
Hacienda.

Fondos rotalorios.
Se eliminan los fondos rotatorios o caja chica a fin de tener un mayor control del gasto.

Alimentacion.

a) Las erogaciones por concepto de alimentacién del personal se eliminan, guedando
exclusivamente para los frabajadores que atiendan reparaciones de emergencia en las
Lineas de conduccidén, Reservoric y planta potabilizadora; gue excedan las 8 horas
continuas de trabagjo.

Materiales y suministros de papeleria y Oliles de escritorio

a} Tratdndose de oficios, marcar copia Unicamente a las personas cuya participacion en
el asunto resulte indispensable.

b} Preferentemente, la difusibn de circulares, oficios memorandos o comunicaos
institucionales, se realizardn por medio de correo electrénico.

c) Se promoverd la cultura de redso y reciclado de insumaos y materiales de oficing.

d) Se prohfbe la impresién de Libros, manuales, apuntes y documentos personales. Deberd
evitarse fotocopiar publicaciones completas, pudiendo optar por la consulta a fravés
de medios electrénicos.

e} Para contfrolar el uso excesivo de papel, se ufilizard para impresiones o fotocopiado
ambas caras de las hojos cuando sea posible v se aplicard el retso de las hojas en
frabajos temporaltes o para revision.

f) Las adguisiciones por este concepto se adjudicardn por regla general y de manera
prioritaria, a fravés de licitaciones pdblicas, compras consolidadas de contrato marco,
de conformidad con lo establecido en las leyes de la materia. Las excepciones o esta
regla deberdn estar plenamente justificadas de conformidad con las disposiciones
aplicables,
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g) Se cumplirdn con fos montos minimos y mdximos que la oficialia mayer o través de la
Subsecretaria de Recursos Materiales y Servicios determine para el ejercicio fiscal 2026.

Fotocopiado e insumos para impresién

a) Se prohibe la impresidon de presentaciones y documentos a color, salvo lo estriciamente
necesario.

b} Las adquisiciones por este concepto se adjudicardn por regla general y de manera
prioritaria, a través de licitaciones publicas, compras consolidadas de contrato marco,
de conformidad con lo establecido en Ias leyes de la materia. Las excepciones o esta
regla deberdn estar plenamente justificadas de conformidad con las disposiciones
aplicables.

c} Se cumplirdn con los montos minimos y méximos que la oficialia mayor a través de la
Subsecretaria de Recursos Materiales y Servicios determine para el ejercicio fiscal 2026.

Formas valoradas

Se elimina la adguisicién de formas valoradas y se sustituye por formatos digitales oficiales
para atencidon de comisiones, requisicidon de vidficos, gastos por comprobar,
comprobacién de gastos y reintegro de gastos, que se imprimirdn sélo cuando sean
requeridos, reduciendo costos de papeleria, consumibles v la acumulacidon papel pre
impreso.

Vidticos y semejantes

a} Los servidores plblicos solo podrdn redlizar comisiones oficiales para dar cumplimiento
a los objetivos institucionales, los programas, las atribuciones o las funciones conferidas.

b} Sdlo se podrdn otorgar vidticos al personal en servicio activo. En ningln caso podrdn
oforgarse vidticos a los servidores publicos que se encuentren disfrutande de su periodo
vacacional o gue cuenten con cualquier tipo de licencia.

c) El otorgamiento de vidticos no podrd exceder de lo establecido en el tabulador
autorizado v es responsabitidad del personal comisionado:
1.- Entregar para comprobacion tas facturas de alimentos, gastos de fransporte, casetas
de autopista y hospedaje que cumplan con los requisitos fiscates y presenten la fecha
comrespendiente a la comisidn; en un plazo no mayor a cinco dias hdbiles.
2.- Enfregar un reporte de comisidn pormencrizado en el que se especifique el objetivo
del vigje y sus resultados, asi como la descripcidn de los gastos realizados y deberd ser
auterizado por ef titular de la unidad administrativa correspondiente.

d) Quedard prohibido otorgar recursos sin haber comprobado vidticos anteriores.
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Se elimina la compra de boletos de transporte aéreo en primera clase o categoria de
negocios. Se deberd optar por farifas de categoria turista © comercial. Solo en
situaciones de urgencia y de falta de tiempo para su reserva, podrd contratarse ofra
tarifa, siempre que no sea de primera clase o categoria negocios, justificando
debidamente los motivos por los cuales se realizd.

Se elimina la coniratacidn de servicios de hospedaje de Iujo o gran turismo.

Las facturas que sean entregadas por concepto de comprobacion de gastos deberdn
cumpilir con los requisitos fiscales y contenga la fecha en que se autorizd la comisién,
cumpliendo estrictamente con los lineamientos y reglas de operacién de los programas
estatales y/o federales, su comprobacién deberd ser dentro de los cinco dias hdbiles
después de terminada la comisién. Trascurriendo el plazo, la Coordinacion Financiera
solicitard el reintegro de los recursos, © en su defecto el descuento via nédmina.

Las facturas deberdn cormresponder a los importes y conceptos para los que fue
otorgado el gasto por comprobar, ademds del lugar de la comisién y/o los lugares de
su trayecto; en casc de existir observacion o rechazo por parte de los entes fiscalizadores
es responsabilidad de la persona comisionada solventar la observaciéon o en su defecto
reintegran el monto actualizado que origino la observacién.

Los comprobantes por gastos por conceptos de combustibles, lubricantes, aditivos,
mantenimiento y conservacion de los vehiculos oficiales deberdn especificar las placas
del vehiculo, su marca, su modelo, kilometraje, la unidad administrativa y/o el servidor
publico al que se encuentre asignado, la fimma de quien autorizo el gasto y de quien lo
realizo, y en su caso, el oficio de comisidn que justifique el uso v disposicién del vehiculo
cuando no se encuentre asignado (Articuio 72 del Decreto de Presupuesto de Egresos
2025).

8. Uso de vehiculos oficiales

aj

b)

La dotacion de combustible sélo procederd en vehiculos oficiales exclusivamente para
el cumplimiento de tos objetivos y las funciones de la dependencia y entidad.

Para la dotacion de combustible a vehiculos oficiales que serdn utilizados en una
comision fuera de la ciudad, deberd presentar el generador o andilisis de costo que
avale la cantidad de combustible o gasto por comprobar que se estd requiriendo,
mismo gue serd confirmado segln el recorrido marcado por el odémetro de la unidad
asighada, con el factor de consumo autorizado.

En caso de que un vehiculo oficial para el frastado de servidores pdblicos pernocte fuera
de los sitios oficicles de la entidad, serd responsabilidad del servidor piblico que tenga
a su cargo la custodia del vehiculo enviar correo electrénico informando, sin excepcion
alguna al Director de Servicios Generales de I entidad las razones que justifican dicha
circunstancia, dekiendo cumplir con las disposiciones aplicables alresguardo y cuidado
del vehiculo.
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d) Se continuard con el mantenimiento preventivo y correctivo de los vehiculos por la
seguridad del personal gue los conduce.

e) Es responsabilidad del resguardante del vehiculo el mantener las buenas condiciones
fisicas y mecdnicas de la unidad a cargo, por lo gue también es su responsabiidad
gestionar los servicios preventivos o comrectivos requeridos en tiempo y forma.

f) E consumo de combustible deberd corresponder estrictamente al que requiera el
vehiculo empleado para efectuar la comisidén.

9. Ahorro de ios recursos agua y energia

a) Se revisaran periddicamente las instalaciones hidrdulicas del edificio para prevenir fugas
¥ €n su caso, reparartas de forma inmediaia,

b) Se instalardn equipos de refrigeracion tipo minisplits en las dreas que es necesario, a fin
de reducir el uso de eqguipos de refrigeracién central, para disminuir el consumo de
energia eléctrica.

¢} Apagaren horas inhdbiles la luminacién de las oficinas, los aires acondicionados y todos
los equipos de computo e impresoras que no estén en uso.

10. Eventos y aclos oficiales

a} Se privilegiard el uso de espacios propios como salones, auditorios y salas de juntas, asi
como de mobiliaric vy equipo para la redlizacidn de eventos y actos oficiales,
entendiendose como propios los pertenecientes a todos las dependencias y entidades
de la Administracion PUblica Estatal, autorizéindose la renta solo en los casos que por Ias
caracteristicas requeridas no se cuente con dicho espacio.

b) Se mantendrd la politica de no realizar erogaciones para cubrir eventos de fin de afio y
para la compra de obsequios con este motivo o cualquier otro.

11. Uniformes para el personal
Solo se otorgaran Uniformes al personal Operativo que presta sus servicios en el Acueducto
Independencia y Planta potabilizadora.

12. Seguros de gastos médicos
Se continba con larestriccion de contratacion de setvicios de gastos médicos mayores para
las personas servidores publicas vy funcionarios
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ACCIONES NORMATIVAS PARA FORTALECER LA AUSTERIDAD
Y EL AHORRO DEL GASTO PUBLICO

Con la findlidad de formar una cultura de austeridad y ahorro, se establecerd como una
medida de difusidn y concientizaciéon la colocacion de letreros alusivos al ahorro y cuidado:

I. Agua en el drea de cocina y en los sanitarios.

2. Energia eléctrica en todos los espacios de oficina y dreas comunes, recordando que deben
apagarse los equipos electrénicos v la luz eléctrica durante ias salidas de oficing,
comisiones, reuniones y al finalizar lo jornada laboral,

3. Papel bond en las dreas de impresidn vy fotocopiado, promoviendo la impresidn a doble
cara y la reutilizacion de hojas utiizadas por un solo lado en documentos de uso interno y
borradores para revision.



